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	L’importance de l’expérimentation personnelle dans le cadre du programme myidea
Démonstration de combien il est important que les apprenant-e-s fassent leurs propres expériences du point de vue de la psychologie de l’apprentissage
Objectif de cette séquence:
· Les enseignant-e-s peuvent expliquer en quoi les expériences réalisées par les apprenant-e-s – avant tout en rapport avec des situations et des contextes extérieurs à l’enseignement et à l’école – sont pertinentes dans le cadre du développement de leur propre idée entrepreneuriale.
· Les enseignant-e-s peuvent expliquer quelles sont les particularités de l’apprentissage par l’expérience et quel est le rôle des apprenant-e-s dans ce processus. 
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	L’une des principales bases du programme myidea est l’expérimentation et la découverte en continu. Les connaissances acquises par l’expérience peuvent être appliquées au développement d’idées entrepreneuriales et approfondies.
Il est capital que les apprenant-e-s évoluent dans des situations et des contextes proches de la réalité et interagissent avec de véritables expert-e-s, des client-e-s potentiels, etc. D’une part, les apprenant-e-s sortent du cadre protecteur de l’enseignement et de l’école. D’autre part, cela leur permet une mise en situation immédiate qui serait impossible dans un contexte plus scolaire.
L’enseignant-e fait office d’accompagnant-e et soutient les apprenant-e-s durant la préparation et le suivi ultérieur de telles expériences. Il est souhaitable d’échanger et de se coordonner au sein de l’équipe de l’ECG, de façon à constituer un pool thématique d’idées, d’informations relatives à des points de contact, de procédés, etc., par ex. lorsqu’il s’agit de tester le Minimum Viable Product (MVP).
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	Faire, agir, expérimenter, percevoir et découvrir par eux-mêmes donne aux apprenant-e-s un rôle actif. Ils ne font pas qu’expérimenter mais participent aussi à l’organisation de l’expérimentation et font ainsi d’importantes expériences d’auto-efficacité.
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	Les apprenant-e-s sont entièrement intégrés dans un processus continu et global. Le savoir qu’ils acquièrent eux-mêmes activement (et pas simplement passivement en tant que récepteurs) est riche, orienté vers l’action, inscrit dans un contexte et, par conséquent, durable. 

	[image: ]
	Le processus consistant à faire ses propres expériences et à en tirer un enseignement est représenté de manière exemplaire dans le modèle cyclique de Kolb et Kolb. On montre ici une version plus détaillée du schéma d’après Thomas H. Morris, 2019.
Le point de départ est l’expérimentation active, qui constitue la base quand on cherche à faire ses propres expériences. L’observation réfléchie et le fait de trouver un sens à l’expérience débouchent sur une nouvelle expérimentation. Il est parfois nécessaire de suivre ce cycle plusieurs fois avant qu’une problématique (par ex. «Comment doit être mon produit pour susciter l’intérêt de client-e-s potentiels ?») soit suffisamment traitée.
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	L’étude de Collins et al. (2016) montre que l’apprentissage basé sur l’expérience aide en ce qui concerne la résolution de problèmes mal structurés. Cette étude est présentée plus en détails dans la fiche d’informations «Apprentissage par l’expérience ou apprentissage expérientiel».
La fiche d’informations montre que les tâches traitées par les apprenant-e-s dans le cadre du programme myidea sont à certains égards des problèmes mal structurés.
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	L’étude de Collins et al. (2016) met en lumière les avantages de l’apprentissage expérientiel. Lorsque des problèmes sont mal définis et/ou mal structurés, ils ne peuvent pas simplement être traités ou résolus en réfléchissant et en appliquant des solutions connues. De plus, avec ce type de problèmes, il n’est souvent pas évident de trouver la solution ou une bonne solution. Dans ce contexte, la découverte, l’expérimentation et la «conception» actives (selon le modèle cyclique évoqué plus haut) s’avèrent utiles car elles favorisent une pensée créative, flexible et innovante.
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	Dans le cadre du programme myidea, il est incontournable de donner dès le début et continuellement aux apprenant-e-s des possibilités de faire leurs propres expériences.
Certaines de ces expériences doivent impérativement avoir lieu en dehors de l’enseignement et de l’école, dans un contexte pertinent pour l’idée entrepreneuriale en question. L’enseignant-e accompagne les apprenant-e-s notamment dans les réflexions suivantes:
· Quel contexte est pertinent pour notre idée entrepreneuriale et la problématique actuelle?
· Quelles personnes constituent des interlocuteurs importants pour obtenir des informations, pour effectuer les tests, etc.? 
· Comment faire pour approcher ces personnes?
· Comment nous procurons-nous les informations nécessaires, quels outils et méthodes utilisons-nous à cette fin?
Les apprenant-e-s se rendent compte qu’on ne peut pas faire ses propres expériences simplement en suivant un schéma prédéfini et en appliquant des stratégies et des solutions connues. Les enseignant-e-s les soutiennent dans la gestion de cette ouverture.
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	Chaque module offre aux apprenant-e-s de nombreuses possibilités de faire leurs propres expériences. Nous avons représenté ici les principales étapes comme elles figurent dans le matériel d’enseignement et d’apprentissage.
Selon l’idée entrepreneuriale et le temps à disposition, d’autres possibilités de faire ses propres expériences peuvent être ajoutées. De plus, on peut traiter une problématique dans le cadre de cycles d’expérience répétés. Le Minimum Viable Product peut par ex. être testé une première fois, amélioré et testé une nouvelle fois.
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Apprentissage du processus de
création d’entreprise

e On lit, entend et voit beaucoup de choses concernant la création d'entreprise.
Ces connaissances ne deviennent vraiment pertinentes que lorsqu’elles sont
mises en pratique.

e C'estlaraison pour laquelle, dans notre cours, nous inversons le processus: nous
commencons par la pratique.
Chaque groupe effectue les premieres étapes du processus de création. Cette
combinaison entre comportement actif, expérimentation et découverte place
les expériences personnelles des apprenant-e-s au centre.

e Ce processus permet de comprendre les procédures, de percevoir les difficultés
et derévélerles aberrations (connaissance des procédés/connaissance de la
pratique).

e L'enseignant-e devientorganisateur/-trice et vecteur/-trice d'expériences
significatives, et s'adapte aux besoins des apprenant-e-s.
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Ancré dans la réalité proche

e La théorie de I'apprentissage expérientiel selon Alice Y.Kolb et

David A. Kolb (par ex. Kolb & Kolb, 2008) considere
I'apprentissage comme un processus continu et global basé
sur I'expérience qui ne comprend pas seulement la pensée
mais aussi le ressenti, les actions, la perception de soi, etc.,
c’est-a-dire la personne comme un fout.

L'expérience acquise & fravers des situationsréelles est
particulierement précieuse. Les apprenant-e-s qui soignent
des malades, participent & des fouilles archéologiques,
fabriquent un instrument de musique pour en analyser les
vibrations, etc. apprennent différemment que s'ils se basaient
simplement sur des connaissances explicitesrapportées par
autrul. lls expérimentent les situations & fravers tout leur &tre.

Handbook of Management Leaming, Education and Development [p. 42-68). Los Angeles: SAGE.

L

Source: Kolb, A. Y., & Kolb, D. A. (2008). Experiential Learning Theory: A Dynarmic, Holistic Approach fo

Management Leaming, Education and Developmenty. In . J. Armstrong & C. V. Fukami (&d.], The SAGE ‘
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L'apprentissage expérientiel en tant que processus cyclique

Expérience concréte
contextuellementriche

Expérimentation Ob’se’rvation
active réfléchie
pragmatique critique

Conceptualisation abstraite
spécifique au contexte

Le modéle cyclique de I'apprentissage expérientiel en tant que cycle basé sur I'expérience et I'apprentissage
(o aprés Thomas H. Morris, 2019, p. 7; traduction pour cette présentation)

Source: Morrs, T. H. (2019). Experiential Leaming — a Systematic Review and Revision of Kolb's Modeh. Inferactive Leaming Environments. doi:
10.1080/10494620.2019.1570275
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L'apprentissage expérientiel aide a résoudre des problémes mal
structurés - exemple: apprendre dans la nature

Les problemes mal structurés...
s ...nesonfpas clairement définis;

e ..n'ontpas qu'une solution possible;

¢ ...ontune solutionqui peut étre évaluéeselon
différents criteres;

« ..releventet dépendent du contexte;

e ...ontun but vaguement défini (Collins, Sibthorp,
& Gookin, 2016).

Pour apprendre d résoudre des problémes mal structurés, il faut...

s ...Unenvironnementimmeédiatement pertinent qui stimule Ia résolution de problemes
concrets,
o ...lacréation d'un déséquilibre cognitif et

* ...des conditions d'apprentissage sources de soutien et de collaboration
(Collinset al., 2016).

La «wilderness educationy (apprentissage dans la nature) offre de telles conditions.

ing s

ed Problem-Solving Skills Through Wilderness Education ». Jour
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L'apprentissage expérientiel aide a la résolution de

problémes mal structurés - I'étude de Collins et al. (2016)

Problématique:

Les étudiant-e-s qui suivent un
programme de «leadershipy dans la
nature sont-ils en mesure de mieux
résoudre des problémes structurés que
les étudiant-e-s qui suivent le méme
programme de fagon plus «classiquen
dans le cadre de I'enseignement
dispensé par une haute école?

Les contenus et la durée du programme

étaient identiques pour les deux groupes.

Les étudiant-e-s du groupe expérimental
ont fait preuve d'une capacité
significativement meilleure arésoudre
des problemes mal structurés lors du test
effectué aprés leur expédition

- efficacité de I'apprentissage
expérientiel

ins, R. H., Sibthorp, J., & Gookin, J
9(2), 179-195. doit10.1177/105362!

1

Groupe expérimental

Developing Ilkstructured Problem-Solving kills Through Wildemess Educationn. Joumal

Groupe de contrdle

65 étudiant-e-s

Cadre: enseignement

classique dispensé par
une haute école sous
forme de séminaires

Programme de

leadership uniquement

Problémes bien
structurés uniquement

Test avant— aprés
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Pertinence pour le programme myidea

o |l est essentiel que les apprenant-e-s fassent leurs propres
expériences a différentes étapes, et ce dés le début.

e Une partie de ces expériences doit avoir lieu en dehors
de la salle de classe et de I'école, c'est-a-dire dans le
contexteréel dans lequels'inscrit leur propre idée
entrepreneuriale etune (potentielle) création
d'entreprise.

e S'ils veulent que leur fravail devienne plus qu'un «simple
exercicey, les apprenant-e-s doiventrégulierement
testerleurs idées, réflexions et mises en pratique a
«l'extérieun, soit aupres de client-e-s et de partenaires

potentiels notamment, et récolter des feed-back.

é
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Expérimentation continue:

étapes principales du programme myidea par nodules

M1 M2 M3 M4

" Test et perfectionne- Développement de Marketing pour
Bl e Gl ment des idées modéles d'entreprise fondateurs/-trices

Développer
une idée
entrepreneuriale Développer un
Trouver une LN

Développer un Présenter
modele briévement l'idée

dentreprise enhrepreneuriale*

Etablir un mini-

équipe business plan

Définir le
markefing mix

Développer
un logo

En violet: expérience acquise en dehors de I'école ou de la salle de
classe; interaction avec de nouvelles personnes

* ll est judiicieux que les apprenant-e-s présentent leurs idées entrepreneuriales & la classe en
cours de processus pour s'entrainer & présenter une idée devant un public. Les équipes
peuvent également apprendre les unes des autres et échanger des expériences et des
consells. Ces présentations dntermédiaires peuvent avoirlieu par ex. dansle cadre du
module 4 ou d’autres modules.

M5
Finances pour
fondateurs/-trices

Calculer la marge
sur coits et le seuil
de renfabilité

entrepreneuriales
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Partie 4: Apprendre
par I'expérience
Informations complémentaires

en matiere de pédagogie et
de psychologie





