
Diapositive commentate per docenti

Tema giallo 7: L’importanza dell’imprenditorialità per la Svizzera
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	Una panoramica sulla portata e l'importanza della fondazione di imprese e piccole e medie imprese in Svizzera.
In questa lezione viene mostrata l'importanza dell'imprenditorialità per la Svizzera, e quindi anche per la società. Inoltre, dal momento che in questo contesto esistono significative differenze di genere, viene affrontato in modo più approfondito il tema delle donne e della fondazione di imprese.
Obiettivi di questa sequenza
Le docenti e i docenti sono in grado di:
· spiegare l'importanza delle piccole e medie imprese (PMI) e dell'attività imprenditoriale per l'economia svizzera.
· spiegare il concetto di «ecosistema imprenditoriale» e come diversi fattori contribuiscono al successo di tali ecosistemi.
· di spiegare la problematica del divario di genere e di sensibilizzare le persone in formazione. 
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	Le PMI costituiscono la spina dorsale dell'economia svizzera, come in molti altri paesi. Le microimprese con meno di 10 dipendenti rappresentano quasi il 90% delle aziende in Svizzera. Il successo dell'economia svizzera dipende quindi fortemente dal successo del settore delle PMI.
Il successo di ogni singola PMI dipende anche dalla sua capacità di agire in modo imprenditoriale; non solo nella fase iniziale di costituzione di un'impresa, ma anche dopo.
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	Le PMI impiegano circa il 68% della forza lavoro totale in Svizzera. Solo il 32% è impiegato in grandi aziende che contano 250 dipendenti o più.
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	Nella maggior parte dei casi, nella definizione di PMI si tiene conto solo del numero di dipendenti. Tuttavia, la definizione ufficiale dell'Unione Europea include anche altri fattori.
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	Negli ultimi anni, il numero di start-up in Svizzera è aumentato. Queste possono essere semplici ditte individuali (per esempio, revisori che diventano lavoratori indipendenti), ma anche start-up molto innovative e promettenti.
Non si sa quante di queste aziende siano state fondate da studenti delle scuole professionali, ma è fondamentale che nella formazione professionale (e non solo a livello di università) siano vengano forniti gli strumenti utili per la creazione di una propria impresa, anche in termini di pari opportunità. 
Grazie alla loro formazione professionale di base, le persoe in formazione delle scuole professionali sono vicine al mondo degli affari e nella loro attività quotidiana si confrontano spesso con difficoltà e problemi all'interno della loro azienda formatrice. È qui che myidea interviene e permette agli studenti di percepire queste sfide come opportunità per intraprendere iniziative innovative e imprenditoriali. Queste non devono necessariamente portare alla fondazione di una propria azienda (imprenditorialità), ma possono anche essere implementate all'interno di aziende esistenti (intrapreneurship).
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	Se si osservano i settori economici in cui vengono fondate nuove imprese in Svizzera, è subito evidente che molte di esse appartengono al settore dei servizi. Con l'avanzare della digitalizzazione, è probabile che in futuro vengano fondate sempre più aziende IT.
Rispetto alle start-up che operano nel settore industriale, quelle che nascono nel settore dei servizi all'inizio spesso richiedono meno risorse finanziarie, poiché non devono essere acquistate macchine costose o fatti altri investimenti onerosi.
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	Esistono numerosi studi e progetti di ricerca che confrontano diversi paesi sulla base delle loro attività imprenditoriali. Probabilmente il progetto più noto è il Global Entrepreneurship Monitor del Babson College e della London Business School. Annualmente anche per la Svizzera viene pubblicato un rapporto individuale dalla Fribourg School of Management.
Con un tasso di costituzione (il cosiddetto Total Early-stage Entrepreneurial Activity Rate) del 9,8%, la Svizzera è sotto la media delle economie comparabili (12,3%). Tuttavia, questo non rappresenta affatto un segnale negativo...
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	... poiché in Svizzera le condizioni quadro per le attività imprenditoriali sono molto buone. Questo viene sottolineato anche nel Global Entrepreneurship Monitor menzionato prima.
Il fatto è che la disoccupazione in Svizzera è relativamente bassa, il nostro reddito pro capite è relativamente alto e la nostra economia è fortemente orientata all'innovazione. Pertanto, non ci sono quasi mai «start-up per necessità» in questo paese, come invece accade nei paesi più poveri. Piuttosto, qui vengono fondate aziende che si basano sull'innovazione e che quindi contribuiscono significativamente al continuo successo dell'economia locale.
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	Gli ecosistemi imprenditoriali descrivono una moltitudine di fattori e attori con un'influenza diretta o indiretta sulle attività imprenditoriali di una regione. Tuttavia, questi fattori non dovrebbero essere considerati separatamente, ma come se si influenzassero a vicenda. Inoltre, tali ecosistemi hanno un aspetto diverso a seconda del contesto geografico, sociale, economico, educativo e politico, quindi sono sempre diversi e non possono essere riprodotti direttamente da un luogo all'altro. 
Un noto studioso che si occupa di tali ecosistemi è Daniel Isenberg del Babson College negli Stati Uniti. Isenberg ha riassunto la miriade di fattori di un ecosistema imprenditoriale in sei domini: politico, finanziario, culturale, capitale umano, servizi di supporto e mercati. 
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	Il Global Entrepreneurship Monitor include anche la valutazione di esperte ed esperti sull'ecosistema imprenditoriale. Il risultato mostra che la Svizzera si colloca nel gruppo di testa in quasi tutte le categorie. Solo nell'area della Dinamica del mercato interno la Svizzera è sotto la media dei paesi che partecipano al GEM.
Colpisce anche la differenza tra la valutazione della formazione all'imprenditorialità a livello scolastico (4,63 su 10 punti possibili) e a livello terziario (6,33 su 10 punti possibili). Il programma myidea può aiutare a mitigare questa differenza..
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	Il tema dell'imprenditorialità è fortemente influenzato da stereotipi e modelli di riferimento maschili. Fondatori come Bill Gates (Microsoft), Mark Zuckerberg (Facebook), Jeff Bezos (Amazon), Elon Musk (Tesla, SpaceX), Steve Jobs (Apple) e Larry Page (Google) dominano la scena mediatica.
Per rendere l'imprenditorialità un'opzione di carriera attraente anche per le donne, la rappresentanza è cruciale. 
Modelli di riferimento positivi di donne fondatrici possono contribuire a far sì che le donne abbiano più fiducia nelle proprie capacità imprenditoriali. Secondo il Global Entrepreneurship Monitor, solo il 37,9% delle donne crede di avere le competenze necessarie per avviare un'impresa. Per gli uomini, questa cifra è del 60%.
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	Raccomandiamo quindi alle/agli insegnanti di prendere in considerazione anche le donne imprenditrici durante l'implementazione di myidea, ad esempio invitando una donna imprenditrice a lezione.
Gli esempi elencati mostrano che i modelli di donne imprenditrici ci sono, sia a livello internazionale che in Svizzera. Le fondatrici provengono dai settori più disparati.
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	myidea può aiutare a minimizzare il divario di genere. Attualmente, per ogni donna attiva nel settore imprenditoriale in Svizzera ci sono 1,7 uomini. Ciò significa che il divario di genere in Svizzera è più grande della media delle economie comparabili basate sull'innovazione (la media è di circa 1,4).
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	In Svizzera, circa il 7,3% delle donne e il 12,3% degli uomini sono disposti a impegnarsi in attività imprenditoriali nelle prime fasi. myidea può aiutare a far convergere questi valori nel tempo. 
Soprattutto, è importante che tutte le persone in formazione, dopo aver trattato il programma myidea Mentalità e spirito imprenditoriale, siano in grado di prendere una decisione più consapevole sull'opportunità di intraprendere o meno la carriera di fondatore.
Tuttavia, le attività imprenditoriali non devono necessariamente sfociare in una nuova impresa. È altrettanto possibile realizzare progetti innovativi all'interno di aziende esistenti. Grazie agli strumenti giusti, però, facciamo in modo che il mondo dell'imprenditoria non sia aperto solo dei laureati, ma anche degli apprendisti.

	[image: ]
	Nel contesto di una discussione, è possibile scambiare idee su come rafforzare la fiducia delle donne nelle proprie capacità e capire se sono necessari approcci diversi.
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Il 99% di tutte le imprese in Svizzera appartengono al gruppo delle
piccole e medie imprese (PMI)

Unternehmen
Gréssenklasse (Beschiffigte) in % Total
Land <10 10-49 50-249 0-249 250+ Absolut in Mio
Deutschland  (2018) | | 820 | 151 24 05 | | 100 25
Frankreich (018) | | 955 38 09 02 | | 100 31
Osterreich (018) | | 871 | 109 16 03 | | 100 03
Grossbritannien (2018) | | 90,0 84 13 03 | | 100 21
Italien (018) | | 949 45 05 o1 | | 100 34
Schweiz (018) | | 897 85 16 03 | | 100 06
EU-28 (018) | | 930 59 09 02 | [100 | 251
Japan” (2016) | | 849 148 03 | | 100 36
USA™ | @o17) | | 785 | 196 15 03 | | 100 60
USA™ Il (201 95,9 37 03 o1 | | 100 317

Fonte: Fueglistaller, Urs; Hatak, Isabello; Zellweger, Thomas [Hrsg.): KMU und Familienuntemehmen in
Forschung, Lehre und Praxis ~ Jahresbericht 2020 (2021], S. 5.

La maggior parte della
produzione economica in
Svizzera, come in quasi
futte le altre economie
nazionali del mondo, &
fornita dalle PMI.

In Svizzera, le PMI
rappresentanoil 99.7% di
tutte le imprese.

La maggior parte di queste
sono micro-imprese (<10
dipendenti). In Svizzera,
questo gruppo rappresenta
1'89.7% di tutte le aziende.

Spesso i media si occupano
prevalentemente di grandi
imprese, fornendo un
quadro non del futto
rappresentativo al
pubblico.
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In Svizzera, le PMI impiegano piu del 60% di tutte le persone

Beschiftigte
Grossenklasse (Beschiftigte) in % Toul

<10 10-49 50249 0-249 250+
Deutschiand _ (2018) | | 193 | 240 | 203 363 | [100 | 300
Frankreich _ (2018) | | 315 | 183 | 143 359 | [100 | 161
Osterreich ___(2018) | | 252 | 241 | 192 316 | [100 ] 29
Grossbritannien (2018) | | 192 | 186 | 159 462 | [ 100 | 204
Italien Qo) | | 449 | 207 | 15 219 | [100 | 150
Schweiz Qo) | | 257 | 214 | 201 328 | [100 | 45
EU-28 o) || 297 | 201 | 168 334 | [ 100 | 1468
Japan” @o16) | | 223 465 312 | [100 | 468
USA™ | (2017) 9.8 232 14,1 529 100 126,6
USA™ Il (2017) 248 19.3 11,7 441 100 154,3

: Fueglistaller, Urs; Hatak, Isabella
Forschung, Lehre und Praxis — Jahre:

Thomas (Hrsg.J: KMU und Familienuntermehmen in

* InSvizzera, il 67,2% di tuttii
dipendenti lavora peruna
PMI € il 32,8% per
un'azienda con 250
dipendenti o piv.
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Cos'é una PMI?

Secondo una raccomandazione della Commissione europea, le PMI

sono:

* imprese aventimeno di 250 dipendenti,

* imprese aventimeno di 50 milioni di euro di fattfurato o meno di 43
milioni di euro totale di bilancio*,

* imprese indipendenti, dovecioé il 25% o piU del capitale o dei diritti
di votonon & controllato direttamente o indirettamente da un'altra
impresa.

Tuttavia, di solito nell'uso comune, le PMI si riferiscono alle imprese con
meno di 250 dipendenti, indipendentemente dagli aliri criteri.

* lltotale di bilancio & la somma di tutte le voci dell'attivo o del passivo di un bilancio
alla fine del'anno commerciale, dove l'attivo &sempre = il passivo.

Fonfe: Amisblatt der Européischen Union. L 124/36 vom 20. Mai 2003.
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Il numero di nuove imprese in Svizzera negli ultimi 10 anni & ‘
aumentato

+ Ilnumero di start-up in
Svizzera & in aumento.

+ Equindi quanto mai
importante che le
conoscenze € le
competenze relative
all'imprenditorialita siano
insegnate anche nella
formazione professionale.

Non si sa esattamente quale
percentuale di start-up sia
stata lanciata da ex
apprendisti

Nel 2020 sono state fondate
46'779 nuove imprese in
Svizzera, circa il 5% in piu
rispetto al 2019. | datisi
riferiscono alle imprese
appenaiscritte alregistro di
commercio.

Fonte: hitps://de statista.com/stafistik/daten/studie/309104/umfrage/untemehmensgruendungen-in-dier-schweiz/
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Nuove imprese in Svizzera suddivise per settore
economico
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* In Svizzera vengono fondate
soprattuttoimprese di servizi.

* Nellamaggior parte dei
paesi industrializzati domina il
settore dei servizi, seguito dal
settore industriale e
dall'agricoltura.

« Con l'avanzare della
digitalizzazione, nel prossimo
futuro si pud ipotizzare una
crescita delle aziende IT.

Fonte:
https:/ fwwwibfs.admin.ch/ofs/d
e/home/statistiken/industie-
dienstleistungen/untemehmen-
beschaeftigte/untemehmensde.
mografie/neugruendungen-
ueberlebensraten.htm
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La Svizzera, con un tasso di fondazione di imprese del 9,8%, & al di
sotto della media delle economie comparabili (12,3%)

~ . . " TEA =imprenditori in erba e
«(Total Early-stage Entrepreneurial Activityn (TEA) di imprendifori che possiedono &

economie ad alto reddito selezionate nel 2019 gestiscono un'impresa che non

ha piv di 3,5 anni.
Canada

USA
Corea del Sud
Israele

ianda
Media
Australia
Olanda
Svizzera
Regno Unito
Norvegia
Svezia
Slovenia

18.2%
7.4%

Germania
Spagna
Italia

Fonte: Baldegger ., Gaudart R.,
Wild P. (2020]. Global
Entrepreneurship Monitor
2019/2020: Report on
Switzerland. Fribourg: School of
Management, S. 25.
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«La Svizzera & uno dei paesi con le migliori condizioni quadro per le
attivitd imprenditoriali. [...] Tuttavia, un tasso di start-up svizzero
leggermenteinferiore nel confronto internazionale nonimplica una
mancanza diinteresse per 'imprenditorialitd o una spesso citata
avversione al rischio o paura del fallimento. Riflette piuttosto il reddito pro
capite elevatounito a un'economia fortemente basata sullinnovazione.
Le start-up fondate per necessitd sono rare in Svizzera a causa dell'alta
partecipazione al mercato del lavoro, della disoccupazione
relativamente bassa e delle buone opportunita di guadagno nella
maggior parte dei gruppi professionalin.

Fonte: Der Bundesrat. Schweizerische Eidgenossenschaft. (2017) Rasch wachsende Junguntemehmen in der Schweiz. Bericht des
Bundesrates in Erfillung des Postulates 13.4237 Derder vom 12. Dezember 2013, Seite 7.
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Domini di un ecosistema imprenditoriale

Politico Finanziario Culturale

Quadro giuridico Capitale finanziario
Leadership

Capitale umano Servizi di supporto Mercati

Forza lavoro Infrastruttura Reti
Istitutidi formazione Servizi di supporto onieri

Organizzazioninon govemative

Fonte:
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L'ecosistema imprenditoriale svizzero ottiene ottimi risultati in quasi ‘
tutti i settori del Global Entrepreneurship Monitor

Svizzera
Norme culturali e sociali relative allimprenditorialita 5su 54
Accesso al capitale finanziario per le start-up 7 su 54
Politica: supporto e rilevanza dellimprenditorialita 11su 54
Politica: tasse e burocrazia 1su 54
Programmi pubblici di sostegno ai fondatori 3su 54
Imprenditorialita nella formazione (livello primario e secondario) 7 su 54
Imprenditorialita nella formazione (livello terziario) 1su 54
Trasferimenti a favore della ricerca e dello sviluppo 1su54
Infrastruttura commerciale e legale 1su 54
Dinamiche interne di mercato (velocita di cambiamento delle condizioni di 44 su 54
mercato)
Bariere d'accesso al mercato interno 3su 54
Infrastruttura fisica 1su 54

Fonte: Baldegger R., Gaudart R.. Wild P. (2020]. Global Enfrepreneurship Monitor 2019/2020: Report on Switzerland. Fribourg: school of Management, §. 10.
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Il tema «fondare un'impresan é prevalentemente associato a
caratteristiche maschili

e |ltema della costituzione di
un'impresa & tipicamente associato
a caratteristiche maschili (Baron,
Markman, & Hirsa, 2001; Marlow,
2002).

e |casidistudio nelcampo
dell'imprenditorialitd hanno spesso
protagonisti maschili.

e Neimediasiparla spessodel lavoro
dei fondatori.
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Molte fondatrici di grande successo sono modelli di riferimento
altrettanto idonei

AVA Women Piavita
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Molte fondatrici di grande successo sono modelli di riferimento
altrettanto idonei

Bumble Huffington Post i HT;
- . E . Azienda high-tech
App diincontridovele Giornale online, che . e .
PR . diversificata, specialmente
donne fanno il primo raggruppa le notizie e
nelsettore delle
passo blog

telecomunicazioni

Whitney Arianna

i E Wolfe Huffington

Internazionale
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Rapporto tra donne e vomini nel Total early-stage Entrepreneurial
Activity Rate (TEA) in economie selezionate basate sull'innovazione

Rate
Men Men : Women ‘Women

143 E—  high-income countres (1.41:1)  —10.2

6.3 mm— Spain (1.06:1) — 0
183 E— United States (1.10: 1) —16.6
115 E— Netheriands (125 :1) — 5
12— Australid (139:1) — 3
214 — Canada (1.42:1) ——15.1
15, — 520l (145 1) — 0.4
153 E— Republic of Korea (161 1) — 114
9.5 mEm— Germany (166:1) — 57
117 E— United Kingdom (167:1) — 70
35 W il (167:1) -1

15— reland (176 1) — 50
9.9 m— lovenia (177:1) — 6
106 E— Sweden (181:1) — 5
15— Norway (225:1) — 1
- »
350 300 250 200 150 100 50 00 TEA-Rate 00 50 100 150 200 250

TEA = Percentuale di persone trai 18 e
i 64 anni fondatori o fondatrici in
«erban o i di giovanistart-up. Per
giovane start-up siintendonole
imprese da cuii proprietario i soci
ricevono stipendi, profittio beneficiin
naturada al massimo 3,5 anni.

Fonte: Baldegger R., Gaudart R. &
Global Entrepreneurship Monitor
Report on Switzeriand. Fribourg

Management. S
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In Svizzeraq, le donne attive come imprenditrici sono ancora meno -
numerose degli uvomini. Bisogna cambiare questa tendenza.

Nel 2019, solo il 7,3% delle donne era pronto a intraprendere attivita
imprenditoriali nelle prime fasi (che non portano necessariamente ad
avviare un'impresal), rispetto al 12,3% deglivomini. Il rapporto Global
Entfrepreneurship Monitor (GEM) 2019/2020 per la Svizzera evidenzia che 37
dei 50 paesi diriferimento hanno una migliore distribuzione trafondatorie
fondatrici.

Fonti:

BFS, Schweizerische Arbeifskriftesthebung (SAKE], 2. Quartal 2020 [Verdffentlichung erfolgt quartalsweise), URL:
ttps:/ Awwwkmu.admin.ch/kmu/de/home/fakten-trends/zahlen-und-fakten%20/kmu-in-zahlen/untemehmertum-entrepreneurship/frauen.htmi

Baldegger R.. Gaudart R. & Wild P. (2020). Global Entrepreneurship Monitor 2019/2020: Report on Switzerland. Fibourg: School of Management. S. 35.
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Discussione:

Secondo il Global Enfrepreneurship Monitor, poco
meno del 38% delle donne crede di avere le
competenze necessarie per avviare un'impresa. Per
gli uomini, questa cifra & del 60%.

Discutete i modi in cui myidea pud aiutare ad
incrementare la fiducia delle donne nelle loro
capacitd imprenditoriali. Considerate se sono
necessari altri approcci rispetto agli uomini, e se si,
quali.
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Parte 7: L'importanza
dell'imprenditorialita
per la Svizzera

Informazionieconomiche
complementari





